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جریان منابع و مصارف سازمان چیست؟
کنترل جریان منابع و مصارف سازمان به چه معناست؟
ایجاد جریان بهینه منابع و مصارف اشاره به چه دارد؟

ســازمان بــه چــه نحــوی ارزیابــی نمایــد که در مســیر چشــم انــداز خــود قــرار دارد؟
آیا راهکاری وجود دارد که سازمان بتواند در اولین گام های انحراف از چشم انداز خود، از موضوع 

مطلع شده و به مسیر صحیح برگردد؟
بررســی سطح کمی و کیفی تحقق اهداف سازمان و پاشنه آشیل سازمان های بزرگ یعنی عدم 

وجود ارزیابی عملکرد، قابل رفع شدن می باشد؟
اهمیت نظام برنامه و بودجه به عنوان محور مدیریت سازمان با چه مصادیقی قابل تبیین می باشد؟ 
آیا دو مقوله اســتقلال واحد های مختلف یک سازمان و همزمان اعمال مدیریت یکپارچه بر کل 

سازمان، قابل جمع می باشند؟
 بهترین انتخاب 

 1
برای بهره بردن از راه حل های نرم افزاری در جهت برنامه ریزی منابع سازمان

کدام خواهد بود؟
•  محصولات آماده خارجی
•  محصولات آماده داخلی

•  راه حل سوم
 چیست و چگونه پاسخ سوالات بالا را ارایه می نماید؟ در این کتاب سعی شده است 

2
 IPABS

ابتدا پرسش های مذکور تشریح شده و پس از بررسی جنبه های مختلف هر یک، پاسخ سوالات 
نیــز ارایه گردد. مدیریت ســازمان با محوریت نظام برنامه و بودجه یعنی رعایت ســه اصل کلی 
 درجهت قانونمند نمودن امور، نظارت بر اجــرا برای ارایه عکس العمل  و ارزیابی 

3
برنامــه ریزی

می باشد. راه 
  5

به دلیل پاسخدهی4، که رکن اصلی هر یک از اصول مذکور موضوع بودجه بندی
حل سه مرحله ای برنامه ریزی، نظارت، اجرا برای اداره یک سازمان یعنی ایجاد یک بنا که البته 
یک معماری یکپارچه می‌تواند این بنا را مفید و پایدار سازد و پرواضح است که همانند اغلب راه 
حــل های دنیای امروز در علوم مختلف، نقش فناوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان یک بســتر 
پشــتیبانی کننده انکار ناپذیر می باشــد. IPABS فرآیند ایجاد این بنا را تشریح نموده، اینکه 
فرآیند مذکور در چه ســطح و چه عمق نفوذی برای سازمان پیاده گردد با توجه به ظرفیت های 
موجود و خواسته های هر سازمان می‌تواند متفاوت باشد و از این منظر IPABS بسیار منعطف 
می باشــد. به همین دلیل در ادبیات این کتاب هر کجا قرار اســت از IPABS سخنی به میان 
آورده شود از عنوان »فلسفه« استفاده می‌شــود چرا که بنیادی‌ترین عقاید، مفاهیم و رویکردها 
مربوط به نحوه مدیریت ســازمان ها را ارایه نموده است. »ســیبنا6 « به عنوان یک راه حل نرم 

افزاری، توســعه یافته بر مبنای فلسفه IPABS حاصل اعتماد 10 ساله شهرداری مشهد 

  
پیشـگفتـار

1- Enterprise resource planning (ERP)  
2- Integrated Planning, Accountability, and Budgeting Syste 
3-Planning 

4-Accountability 
  5- Budgeting

6- ســامانه یکپارچــه برنامــه ریــزی، 
نظــارت و اجــرا
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به شــرکت های دانش بنیان می باشد که به عنوان بستر پشتیبانی کننده فازهای طراحی،پیاده 
ســازی و استقرار فرآیند مد نظر فلسفه IPABS، قابل استفاده در سازمان هایی با کسب و کار 
های مختلف قلمداد می‌شــود. بارزترین شاخصه سیبنا در مقایسه با سایر محصولات مدعی توان 
انجام برنامه ریزی منابع ســازمان در این اســت که برای ورود سیبنا به یک سازمان هیچ نیازی 
به بازنشســته کردن زیرسیســتم های جاری سازمان نبوده و ســیبنا این انعطاف پذیری را دارا 
می باشــد که به عنوان هدایت کننده همه زیر سیســتم های سازمان عمل کرده و نقش کلیدی 
مدیریت نظام برنامه و بودجه را نیز ایفا نماید، هر چند که اگر در حوزه ای از ســازمان نقصی و 

کم و کاســت زیرساختی وجود داشته باشد سیبنا خود، آن نقش را نیز خواهد پذیرفت.
« به عنوان یک نیاز بســیار شــدید 

7
در این کتاب پیرامون فرآیند پیاده ســازی » هوش تجاری

ســازمان ها، به ویژه سازمان های بزرگ و غیرمتمرکز بحث شده است و درقالب یک فصل مجزا 
دلایــل اینکه اجرای IPABS در یک ســازمان به چه اندازه در موفقیت پیاده ســازی هر گونه 
راه حل مربوط به هوش کســب و کار می‌تواند موثر واقع شود نیز مورد بررسی قرار گرفته است.

پروژه سیبنا طی تفاهم نامه ای فی مابین پارک علم و فناوری خراسان رضوی و شهرداری مشهد 
کلید خورد تا برای اولین بار در کشــور با استفاده از توان شرکت های دانش بنیان موضوع پیاده 
ســازی IPABS در یک ســازمان واقعی تجربه شــود که بحمدلله تجربه ای موفقیت آمیز بود.
پاییز 1396
گروه مؤلفان

7- Business Intelligence
3
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323  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	IPABS 12- هوشمندی کسب‌وکار در
339  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پیوست1: آشنایی با اصول و مبانی بودجه ریزی .
384  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پیوست 2: جایگاه بودجه در قوانین ایران .

 395  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . منابع: .
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